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Република Србија 
Град Крагујевац 
Градско веће 
Број: 022-87/21-V 
Датум: 18. јун 2021. године 
К р а г у ј е в а ц 
 

Градско веће, на основу члана 46. став 1. тачка 1. у вези члана 66. став 5. Закона о 
локалној самоуправи (''Службени гласник Републике Србије'', бр. 129/07, 83/14- др. закон, 
101/16-др. закон и 47/18), члана 59. став 1. тачка 1. Статута града Крагујевца (''Службени лист 
града Крагујевца'', број 8/19), члана 2. став 1. тачка 1. Одлуке о Градском већу (''Службени лист  
града Крагујевца'', бр. 25/15-пречишћен текст и 12/19) и члана 49. став 3. Пословника о раду 
Градског већа (''Службени лист града Крагујевца'', број 17/19), на седници одржаној дана 18. 
јуна 2021. године, донело је  

З А К Љ У Ч А К 
о утврђивању Предлога закључка о прихватању 

Извештаја о раду и пословању Апотекарске установе Крагујевац 
 за период 1.1-31.12.2020. године 

 
I Утврђује се Предлог закључка о прихватању Извештаја о раду и пословању Апотекарске 

установе Крагујевац за период 1.1-31.12.2020.године и упућује се Скупштини града Крагујевца на 
разматрање и одлучивање.  
 

II За представника предлагача на седници Скупштине града Крагујевца одређује се 
дипл.фарм. Вера Пантовић,  директор Апотекарске установе Крагујевац. 
                                                                                                                                                                                                                    

О б р а з л о ж е њ е 
 

          Правни основ за доношење Закључка о утврђивању Предлога закључка о прихватању 

Извештаја о раду и пословању Апотекарске установе Крагујевац за период 1.1-31.12.2020.године (у 
даљем тексту: Закључак), садржан је у члану 46. став 1. тачка 1. у вези члана 66. став 5. Закона 
о локалној самоуправи (''Службени гласник Републике Србије'', бр. 129/07, 83/14-др. закон, 
101/16-др. закон и 47/18), члану 59. став 1. тачка 1. Статута града Крагујевца (''Службени лист 
града Крагујевца'', број 8/19), члану 2. став 1. тачка 1. Одлуке о Градском већу (''Службени лист 
града Крагујевца'', бр. 25/15-пречишћен текст и 12/19) и члану 49. став 3. Пословника о раду 
Градског већа (''Службени лист града Крагујевца'', број 17/19), којима је утврђено да је Градско 
веће предлагач аката које доноси Скупштина града Крагујевца, као и да закључком одлучује о 
процедуралним питањима и иницира доношење и предлагање одлука и других аката, као и 
начин решавања појединих питања. 
          Разлог за доношење овог закључка је процедуралног карактера и основ је за упућивање 
Предлога закључка о прихватању Извештаја о раду и пословању Апотекарске установе Крагујевац 

за период 1.1-31.12.2020.године, Скупштини града Крагујевца, на разматрање и одлучивање. 
                                                                                                                               

ПРЕДСЕДНИК, 
                                                                                                                                                      

                                                                                                                       Никола Дашић,с.р.                                                                                                                   
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Скупштина града Крагујевца, на основу члана 40. став 1. тачка 28. Статута града 

Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', број 8/19), члана 121. став 4. Пословника 
Скупштине града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', број 24/14-пречишћен текст) и 
члана 18. став 1. алинеја 4. Одлуке о измени Одлуке о оснивању Апотеке Крагујевац (за Град 
Крагујевац и Општине Баточина, Лапова,Рача, Топола и Кнић) (''Службени лист града 
Крагујевца'', број 14/20), на седници одржаној ______ 2021. године, доноси 
 

 
З А К Љ У Ч А К 

о прихватању Извештаја о раду и пословању  
Апотекарске установе Крагујевац за период 1.1.-31.12.2020. године  

 
 

I       Прихвата се Извештај о раду и пословању Апотекарске установе Крагујевац за период 1.1-
31.12.2020. године, број: 01-197 од 19. маја 2021. године, који је Управни одбор Апотекарске 
установе Крагујевац усвојио Одлуком број: 04-35 на седници одржаној  дана 21. маја 2021. 
године. 

  
II    Овај закључак  објавити  у  ''Службеном листу града Крагујевца''. 

 
    
                                                            О б р а з л о ж е њ е 

        Правни основ за доношење закључка о прихватању Извештаја о раду и пословању 
Апотекарске установе Крагујевац за период 1.1-31.12.2020. године (у даљем тексту: Закључак) 
садржан је у одредбама 40. став 1. тачка 28. Статута града Крагујевца (''Службени лист града 
Крагујевца'' број 8/19), члана 121. став 4. Пословника Скупштине града Крагујевца (''Службени 
лист града Крагујевца'', број 24/14-пречишћен текст) и члана 18. став 1. алинеја 4. Одлуке о 
измени Одлуке о оснивању Апотеке Крагујевац( за град Крагујевац и општине Баточина, 
Лапово, Рача, Топола и Кнић)  (''Службени лист града Крагујевца'', број 14/20) којима је 
прописано да Скупштина града оснива јавна предузећа, друштва капитала, установе и друге 
облике правног организовања, врши надзор над њиховим радом и обезбеђује њихово 
функционисање, разматра годишњи извештај о раду и пословању као и да закључком одлучује 
о процедуралним питањима и о прихватању одређених предлога, утврђују ставови о томе , шта, 
како и на који начин треба убудуће поступати у појединачним питањима, односно стварима, 
иницира доношење одлука, односно другог општег или појединачног акта. 
      Управни одбор Апотекарске установе Крагујевац је на седници одржаној 21. маја 
2021.године, Одлуком број: 04-35 усвојио Извештај о раду и пословању Апотекарске установе 
Крагујевац за период 1.1-31.12.2020. године, број: 01-197 од 19. маја 2021. године. 

 Разлог за доношење овог закључка садржан је у реализацији законом утврђене обавезе 
вршења надзора над радом установа, чији је оснивач јединица локалне самоуправе, односно 
град Крагујевац као и прихватање Извештаја о раду и пословању Апотеке Крагујевац за период 
1.1-31.12.2020. године, број: 01-197 од 19. маја 2021. године који је усвојио  Управни одбор 
Установе  на седници одржаној 21. маја 2021. године. 

Закључак се објављује у ''Службеном листу града Крагујевца''. 
 

 
СКУПШТИНА ГРАДА КРАГУЈЕВЦА 

Број: ___________ 
У Крагујевцу, ____________. године 

 
                                                                                              П Р Е Д С Е Д Н И К, 

                                                                                            Мирослав Петрашиновић 
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Апотекарска установа Крагујевац 

Број: 01-197 

Дана: 19.05.2021. године 

К р а г у ј е в а ц 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ИЗВЕШТАЈ О РАДУ И ПОСЛОВАЊУ АПОТЕКАРСКЕ УСТАНОВЕ 

КРАГУЈЕВАЦ 

за период 01.01. – 31.12.2020.године 
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Увидом у образац 5.-Извршење буџета за период 01.01-31.12.2020.године (Образац из 

сета законом прописаних образаца завршног рачуна буџетских корисника) у коме се на 

готовинској основи прати план и извршење буџета за посматрани период, сачињен је овај 

извештај, који указује на следеће: 

 

Евидентирање прихода и расхода у Апотеци врши се на готовинској основи, што је 

предвиђено и усвојеним општим актом-Правилником о рачуноводству. 

 

 

Преглед планираних и извршених новчаних средстава Апотекарске установе 

Крагујевац у период 01.01-31.12.2020.године 
                                (у хиљ.дин.)  

Опис 

Годишњи износ 
планираних 
средстава 

Извршење плана 
у 2020.год. 

Извршење 
плана у 
2020.год.са 
нам.рачуна  
(Рфзо) 

Извршење 
плана у 
2020.год .са 
сопственог 
рачуна 

% 
Извршења 
плана у 
2018.год. 

 1 2=3+4 3 4 5=2/1% 

Текући 
приходи 
примања 1.223.191 1.096.048 649.657 

446.391 
 89,60 

Текући 
расходи и 
издаци 1.221.290 1.184.632 735.934 448.698 96,99 

Дефицит 
новчаних 
прилива  88.584 86.277 2.307   

Суфицит 
новчаних 
прилива 1.901      

 

Као што се може видети из извршења буџета, Апотекарска установа Крагујевац је у поменутом 

периоду остварила дефицит новчаних прилива у износу од                                     88.584(у 

хиљ.дин.) 

Посматрано по рачунима Апотекарска установа је исказала дефицит из пословања са РФЗО-ом у 

износи од 86.277(хиљ.дин)динара и дефицит из пословања по основу продаје нефинансијске 

имовине у износу од 2.307(хиљ.дин).(комерцијална продаја). 

 

 

Табеларни приказ процентуалног учешћа извршених прихода и примања по 

изворима финансирања у односу на укупне приходе: 
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% Учешћа  у укупном извршењу % учешће  од РФЗО-а  
% уцешћа  из 
сопствених извора 

Текући приходи и  примања 

 

59,27 

 

40,73 
 

 

Табеларни приказ процентуалног учешћа расхода и издатака у посматраном периоду по 

изворима финансирања у односу на укупно извршење: 

 

% Учешће у укупном извршењу % учешће од РФЗО-а  
% уцешће из сопствених 
извора 

Текући расходи и издаци 62,12 
 

37,88 

 

 

 

 

 

Структура реализованих прихода и примања у период од  01.01-31.12.2020.год. 

је следећа: 

 
                                                                                                                        (у хиљ.дин.) 

ОПИС ПРИХОДИ 

По основу 
пословања са 
РФЗО-ом 

Приход из 
сопствених 
извора 

 % 
извршења 
са 
нам.рачуна-
РФЗО 

% 
извршења 
са 
сопственог 
рачуна 

Приходи од 
споредне продаје 
добара и услуга ИД 5.355  5.355  100 
Мешовити и 
неодређени 
приходи(касе) 49.403 5.790 43.613 11,72 88,28 

Приходи од РФЗО-а 
помоћ 1.798 1.798    
Приходи од 
издавања лекова и 
пом. на терет РФЗО- 642.069 642.069  

 
  

УКУПНО 698.625 649.657 48.968 93,00 7,00 

 
      

ОПИС ПРИМАЊА 

По основу 
пословања са 
РФЗО-ом 

Приход из 
сопствених 
извора 

 % 
извршења 
са 
нам.рачуна-
РФЗО 

% 
извршења 
са 
сопственог 
рачуна 

Примања од продаје 
основних средстава 7  7  100 
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Структура реализованих расхода и  издатака у период од 01.01-31.12.2020.год. 

је приказана у следећој табели: 
 

                                                                                                                            (у хиљ.дин) 

ред
.бр. ОПИС  РАСХОДИ 

По основу 
пословања са 
РФЗО-ом 

Из сопствених  
сопствених 
извора 

 % 
извршења 
са 
нам.рачу
на-РФЗО 

% 
извршења 
са  
сопственог 
рачуна 

1. 
Зараде 
запослених 204.312 127.336 76.976 62,32 37,68 

2. 
Расходи за 
запослене 12.420 1.865 10.555 15,01 84,99 

3. Остали расходи 27.439 1.691 25.748 6,16 93,84 

4. 

Расход за 
набавку лекова 
и помагала 
који се издају 
на терет 
РФЗО-А 605.042 605.042  100  

  УКУПНО 849.213 735.934 113.279 86,66 13,34 

 
 
        

 
 
 
(у 
хиљ.дин.)  

       

ред
.бр. ОПИС  ИЗДАЦИ 

По основу 
пословања са 
РФЗО-ом 

Из сопствених  
сопствених 
извора 

 % 
извршења 
са 
нам.рачу
на-РФЗО 

% 
извршења 
са 
сопственог 
рачуна 

1. 

Опрема-
основна 
средства 336  336  100 

2. 

Добра(лекови 
који нису на 
листи,помагала
, нелек) 335.083  335.083  100 

  УКУПНО  335.419  335.419  100 

 

 

Предрачуном средстава за 2020.годину а у складу са одредбама Правилника о уговарању 

здравствене заштите и обавезног здравственог осигурања са даваоцима здравствених услуга за 

Приходи од продаје 
робе(-листа 
лек,нелек,пом.лек.) 397.416  397.416  100 

УКУПНО 397.423  397.423  100 
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2020 годину, Апотекарској установи Крагујевац није опредељена укупна накнада за издате 

лекове  и помагала на терет здравствених осиграника. 

                                                         

 

Републички фонд, односно Филијала је у обавези да Апотекарској установи изврши плаћање 

накнаде по испостављеној фактури за издате лекове и помагала од поменуте накнаде, умањено 

за партиципацију и учешће. 

 

Апотекарска установа врши плаћање својих обавеза према добављачима за лекове и помагала 

набављена у поступку централизоване јавне набавке, а од разлике у цени 12% на лекове , 4% на 

помагала, врши исплату зарада запосленима и покрива остале трошкове из пословања. 

 

Апотекарска установа Крагујевац потражује од РФЗО-а, на дан 31.12.2020.године износ                          

од  138.665.434,00 динара                        

 

Фактурисани износ накнаде у период 01.01-31.12.2020.години износи 681.664.650,00                

динара,а од тога је фактурисана партиципација у износу од 113.543.808,00                              

динара. 

 

Пренета средства од РФЗО-а износе 593.930.114,00 динара: 

 -   162.677.086,00 динара се односи на рачуне из 2019(почетно стање), 

 - 429.455.409,00 дин  се односи на рачуне из 2020 .године.  

Наплаћена партипација  износи  114.282.639,81динара. 

 

По основу пословања са РФЗО-ом, Апотекарска установа Крагујевац је остварила: 

 

 

I. ИЗВРШЕНИ  ПРИХОДИ  ОД РФЗО-а 

- Пренета средства за лек и помагала                                           538.176.011,91 дин   

- Наплаћена партиципација                                                           103.893.309,57 дин 

- Пренета средства ( помоћ радницима)                                           1.797.618,70 дин 

- Приходи од каса сконта                                                                   5.790.105,82 дин        

                                                                                                         -------------------------------- 

 649.657.046,00 дин                                   

 

У пренетим средствима садржана је: 

 

1. Маржа у пренетим средствима од РФЗО-а у приливу износи   :            64.801.161,61 дин 

2. Набавна вредност у пренетим средствима од РФЗО-а износи :           577.268.159,87  дин  

 ---------------------- 

       642.069.321,48  дин 

II.  ИЗВРШЕНИ РАСХОДИ НА ТЕРЕТ РФЗО-а 

1. 

a) Зарада                                                                                                     127.335.789,88  дин 

b) Трошкови платног промета                                                                      1.691.357,72  дин     

c) Остали трошкови   ( плаћања за лекове)                                           605.042.246,04    дин   

d) Боловање из 2019 године                                                                              66.813,70   дин 

e) Помоћ радницима                                                                                    1.797.618,70    дин  

        ----------------------------- 
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     735.933.826,04   дин 

 

2. Извршени расходи за набавку лекова и помагала који се издају на терет обавезног 

здравственог сигурања износе:   605.042.246,04  дин.                                                                              

 

Набавна вредност у пренетим средствима   износи 577.268.159,87   динара     

                           

Више утрошена набавна вредност износи  27.774.086,17  дин 

 

 

Такође, више утрошена средства преко остварене марже (64.801.161,61-129.027.147,60)=-

64.225.985,99 дин, утрошена су за исплату зарада запослених као и за трошкове платног промета 

из каса-сконто из ранијих година, такође са наменског рачуна Апотеке. 

 

Више утрошена маржа преко износа пренете марже  

у периоду од 01.01- 31.12.2020.год. износи:    64.225.985,99 дин         
Више утрошена набавна вредност преко пренете набавне вредности у периоду од 01.01- 

31.12.2020.год. износи:                              27.774.086,17  дин    

Исплаћено боловање (из 2019)                      66.813,70  дин                                                

Каса сконта                                                  5.790.105,82 дин  

 

Дефицит на наменском рачуну Апотеке :   86.276.780,04 дин                                       

 

 

Наиме, узрок исказаног дефицита Апотеке на основу пословања са РФЗО-ом у је настао као 

резултат недовољне марже (12% на лекове и 4% на налоге) која је садржана у пренетим 

средствима РФЗО-а, односно, приход од издавања лекова на рецепт је био недовољан да се 

покрију трошкови пословања тј.зараде запослених и трошкови платног промета. 

Законом о изменама и допунама Закона о буџетском систему члан 5. повећане су зараде 

запослених што је додатно утицало на повећање исказаних расхода и увећање дефицита у 

пословању. 

 

 

 

Комерцијална продаја ( сопствени рачун) 

 

Приходи и примања                          446.391.414,38 дин 

Расходи и издаци 448.698.188,62 дин 

Дефицит остварен на сопств.р-ну        2.306.774,24 дин 

 

 

 

 На крају пословне 2020.године на износ приказаног укупног дефицита Апотекарске установе 

(88.584 хиљ.дин)утицај имају и издвојена средства амортизације из сопствених средстава у 

износу од 837 ( хиљ.дин). 

 

Увидом у биланс стања Апотекарске установе Крагујевац на дан 31.12.2020.год .исказане су 

следеће позиције: 
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Исказана укупна актива на дан 31.12.2020 год  износи  636.806  (у хиљ.дин) 

 

Вредност имовине: 

 

- г.о и опрема садашње вредности у износу од   10.801  (хиљ.дин)                              

-залихе робе за даљу продају у износу од           62.562  (у хиљ.дин) 

-залихе лекова са позитивне листе у износу       94.302  (у хиљ.дин) 

-финансијска имовина                                                 48  ( у хиљ.дин) 

-потраживања од купаца у износу од                143.896  (у хиљ.дин) 

 

-Стање на наменском рачуну Апотекарске установе 31.12.2020год. износи: 97.502 хиљ.дин 

-Стање на сопственом рачуну 31.12.2020 год. износи  10.134 хиљ.дин 

- Остала новчана средства ( непредати пазари и хартије од вредности)      2576 хиљ.дин 

- Неплаћени расходи                                                              214.766 хиљ.дин 

-Порески кредит (ПДВ)                                                                                       219 хиљ.дин 

  

Исказана пасива(обавезе и капитал) на дан 31.12.2020. године износи  636.806                  (у 

хиљ.дин). 
 

Обавезе према добављачима                                           239.142  хиљ.дин 

Примњени аванси               25 хиљ.дин 

Остале обавезе и ненаплаћени приходи                                            130.314   хиљ.дин 

Капитал 267.325  хиљ.дин 

 

Остварени дефицит у пословној 2020.години (88.584 у хиљ.дин) покривен је нераспоређеним 

суфицитом из ранијих година, тако да је коначан  суфицит у билансу стања у износу од ( 88.049 

у хиљ.дин.). 

 

На жалост лоша законска решења, нестабилно тржиште, нелојална конкуренција доводи у све 

тежи положај државне апотеке и квалитет апотекарских услуга. 

Апотекарска установа Крагујевац изналази начин да и у овако отежаним условима пословања 

сачува стечене позиције на тржишту и допринесе развоју и угледу апотекарске делатности. 

 

 

 

Извештај саставио                                                                                Директор 

 

_____________________           _____________________ 

Г.Јеремић  дипл ецц, с.р.             Вера Пантовић мрпх, с.р.              
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Апотекарска установа Крагујевац 

Број: 04-35 

Дана: 21.05.2021. године 

К р а г у ј е в а ц 

 

УПРАВНИ ОДБОР 

 

 

На основу чл. 25. тачка 9. Статута Апотекарске установе Крагујевац, члана 119. Закона о 

здравственој заштити („Сл. гл. РС“ бр. 25/19) и тачке 18. Пословника о раду Управног одбора 

Апотеке Крагујевац, Управни одбор Апотекарске установе Крагујевац на XIV седници одржаној 

21.05.2021. године, донео је 

  

 

О   Д   Л   У   К   У 

 

 

1. Усваја се Извештај о раду и пословању Апотекaрске установе Крагујевац за 

период од 01.01.-31.12.2020. године. 

 

 

2. Упућује се Извештај о раду и пословању Апотекaрске установе Крагујевац за 

период од 01.01.-31.12.2020. године Скупштини града Крагујевца на 

разматрање. 

 

 
 

 

 

 

 

 
ПРЕДСЕДНИК 

УПРАВНОГ ОДБОРА 

            

________________________________ 

Немања Рајчић, дипл. правник, с.р.             
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Апотека Крагујевац 

Број: 04/1-49 

Дана: 07.06.2021. године 

К р а г у ј е в а ц 

 

НАДЗОРНИ ОДБОР 

 

 

На основу члан 30. Статута Апотекарске установе Крагујевац Надзорни одбор  

на II  седници која је одржана дана 07.06.2021. године  доноси  

 

МИШЉЕЊЕ 

о Извештају о раду и пословању  

Апотекарске установе Крагујевац за 2020.годину 
 

На основу  Извештаја о раду и пословању  Апотекарске установе Крагујевац 

за 2020.годину који је усвојен на XIV седници Управног одбора, Надзорни одбор 

се изјашњава  у погледу усклађености са законом и другим прописима, става je да 

се примењују сви законски прописи и подзаконска акта која се односе на 

пословање Апотекарске установе а у оквиру регистроване делатности. 

Констатује, да Извештај из става 1. овог мишљења у целости, истинито и 

објективно, по свим материјално значајним питањима приказује да је пословање 

Апотекарске установе Крагујевац на дан 31.12.2020.године, као и да су резултати 

пословања и токови готовине за годину која се завршава на тај дан, усклађени са 

рачуноводственим прописима, па предлаже Оснивачу да  на  исти да сагласност. 

Извештај  из става 1. овог мишљења дат је у прилогу. 

 

 

 
ПРЕДСЕДНИК 

НАДЗОРНОГ ОДБОРА 

________________________ 

        Срђан Стефановић, с.р.              
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Апотекарска установа  Крагујевац  

Број: 01-196 

Дана:  19.05.2021. 

К р а г у ј е в а ц 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ИЗВЕШТАЈ  О  ИЗВРШЕЊУ  БУЏЕТА  АПОТЕКАРСКЕ УСТАНОВЕ  

КРАГУЈЕВАЦ 

 
(период 01.01. – 31.12.2020.год.) 
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Увидом у образац 5.-Извршење буџета за период 01.01-31.12.2020.године (Образац из сета 

законом прописаних образаца завршног рачуна буџетских корисника) у коме се на готовинској основи 

прати план и извршење буџета за посматрани период, сачињен је овај извештај, који указује на следеће: 

Евидентирање прихода и расхода у Апотеци врши се на готовинској основи, што је предвиђено и 

усвојеним општим актом-Правилником о рачуноводству. 

 

Преглед планираних и извршених новчаних средстава Апотекарске установе Крагујевац у периоду 

01.01-31.12.2020.године                                                                                                          

у 000 дин. 

 

Опис 

Годишњи 
износ 
планираних 
средстава 
за 2020.год. 

Извршење 
плана у периоду  
01.01-
31.12.2020г. 

Извршење 
плана за 
период 
01.01.-
31.12.2020 
са 
наменског 
рачуна 
републике 

Извршење 
плана за 
период 
01.01.-
31.12.2020.  
са 
наменског 
рачуна  
(РФЗО 

Извршење 
плана за 
период 01.01.-
31.12.2020.г.са 
сопственог 
рачуна 

% 
Извршења 
плана у 
2020. год. 

1 2 3=4+5+6 
4 

5 6 7=3/2 

Текући 
приходи 
примања 1.223.191 1.096.048 

 

649.657 446.391 89,60 

Текући 
расходи и 
издаци 1.221.290 1.183.795 

 

735.934 447.861 96,93 

Дефицит 
новчаних 
прилива  87.747 

 

86.277 1.140  

Суфицит 
новчаних 
прилива 1.901  

 

   
 

Као што се може видети из извршења буџета, Апотекарска установа Крагујевац је у поменутом периоду 

остварила дефицит  новчаних прилива у износу од     87.747.040,18  динара. 

Посматрано по рачунима Апотекарска установа је исказала дефицит из пословања са РФЗО-ом у износу 

од  86.276.780,06  дин 

  и дефицит из пословања по основу продаје нефинасијске имовине у износу од    1.470.260,12 дин 

(комерцијална продаја). 

 

Табеларни приказ процентуалног учешћа извршених прихода и примања по изворима финансирања у 

односу на укупне приходе: 
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% Учешћа у укупном 
извршењу % учешће од РФЗО-а % учешћа из сопствених извора 

Текући приходи и примања 59,27 40,73 
 

 

Табеларни приказ процентуалног учешћа расхода и издатака у посматраном периоду по изворима 

финансирања у односу на укупно извршење: 

 

% Учешће у укупном 
извршењу % учешће од РФЗО-а  % учешће из сопствених извора 

Текући расходи и издаци 
62,17 

 37,83 

 

 

Структура реализованих прихода и примања у период од 01.01-31.12.2020.године, је следећа: 

( у хиљадама динара) 

 

ОПИС ПРИХОДИ 

 
По 
основу  
приход
а од 
Републ
. 

По основу 
пословања 
са РФЗО-
ом 

Приход 
из 
сопств
ених 
извора 

% 
изврш
ења 
Републ
ика 

 % 
изврше
ња са 
нам.рач
уна-
РФЗО 

% 
извршењ
а са 
сопствен
ог 
рачуна 

Приходи од 
споредне 
продаје добара 
и услуга ИД 5.355 

 

 5.355 

 

 100% 

Мешовити и 
неодређени 
приходи(касе) 49.403 

 

5.790 43.613 

 

11,72 % 88,28 % 

Меморанд.ставк
е( боловање)  

 

  

 

  

Приходи од 
РФЗО (помоћ) 1.798 

 

1.798  

 

100%  

Приходи од 
издавања 
лекова и пом. 
сред. на терет 
РФЗО-а 642.069 

 

 

642.069  

 

 100% 

УКУПНО 698.625 

 

649.657 48.968 

 

93,00 % 7,00% 
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Структура реализованих расхода и издатака у периоду од 01.01-31.12.2020.године је приказана у 

следећој табели: 

 

ред
.бр. ОПИС РАСХОДИ 

Расхо
ди  
Репуб
лика 

По основу 
пословањ
а са РФЗО-
ом 

Из 
сопствених  
извора 

% 
извршењ
а 
Републик
а 

 %  
извршења 
са 
наменског 
рачуна-
РФЗО 

%  
извршења 
са  
сопствено
г рачуна 

1. 

Расходи за  
запослене 
(зараде) 204.312 

 

127.336 76.976 

 

62,32 37,68 

2. 

Накнада 
трошкова 
запослени
ма 
(превоз, 
отпрем. 
јубил. и 
сл.)  12.420 

 

1.865 10.555 

 

15,01 84,99 

3. 
Остали 
расходи 26.602 

 
1.691 24.911 

 
6,36 93,64 

4. 

Расход за 
набавку 
лекова и 
помагала 
који се 
издају на 
терет 605.042 

 

605.042  

 

100,00  

ОПИС ПРИМАЊА 

 

По основу 
пословања 
са РФЗО-
ом 

Приход 
из 
сопств
ених 
извора 

  % 
изврше
ња са 
нам.рач
уна-
РФЗО 

% 
извршењ
а са 
сопствен
ог 
рачуна 

Примања од 
продаје 
основних 
средстава 7 

 

 7 

 

 100% 

Приходи од 
продаје робе(-
листа лек, нелек, 
пом.лек.) 397.416 

 

 397.416 

 

 100% 

УКУПНО 397.423 

 

 397423 

 

 100% 
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РФЗО-а 

  УКУПНО 848.376 

 

735.934 112.442 

 

86,75 13,25 

   

 

  

 

  

ред
.бр. ОПИС  ИЗДАЦИ 

 
По основу 
пословањ
а са РФЗО-
ом 

Из 
сопствених  
сопствених 
извора 

  % 
извршења 
са 
нам.рачун
а-РФЗО 

% 
извршења 
са 
сопствено
г рачуна 

1. 

Опрема-
основна 
средства 336 

 

 336 

 

 100% 

2. 

Добра(лек
ови који 
нису на 
листи,пом
агала, 
нелек) 335.083 

 

 335.083 

 

 100% 

  УКУПНО  335.419   335.419   100% 
 

Предрачуном средстава за 2020 годину, а у складу са одредбама Правилника о уговарању здравствене 

заштите и обавезног здравственог осигурања са даваоцима здравствених услуга за 2020. годину, 

Апотекарској установи Крагујевац није опредељен износ укупне накнаде за издате лекове помагала на 

терет здравствених осигураника  

 

Републички фонд, односно Филијала је у обавези да Апотеци изврши плаћање накнаде по испостављеној 

фактури за издате лекове и помагала од поменуте накнаде, умањено за партиципацију и учешће. 

 

Апотекарска установа врши плаћање својих обавеза према добављачима за лекове и помагала набављена 

у поступку централизоване јавне набавке, а од разлике у цени 12% на лекове, 4% на помагала, врши 

исплату зарада запосленима и покрива остале трошкове из пословања. 

 

Апотекарска установа Крагујевац потражује од РФЗО-а, на дан 31.12.2020.године износ од      

138.665.434,00 динара.  

 

Фактурисани износ накнаде у периоду 01.01-31.12.2020.године износи 681.664.650,00 динара а од тога 

је фактурисана партиципација у износу од   113.543.808,00  динара. 

 

Укупно пренета средства од РФЗО-а износе  593.930.114,00 динара, од тога: 

 

-  за фактуре  из 2020. године износе    429.455.409,00    динара, 

 

-  за потраживање пo почетном стању   162.677.086,00   динара . 

 

-помоћ радницима                                    1.797.619,00  динара 

 

 

 Наплаћена партипација износи  114.282.639,81  динара. 
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По основу пословања са РФЗО-ом, Апотекарска установа Крагујевац је остварила: 

I. ИЗВРШЕНИ ПРИХОДИ ОД РФЗО-а 

- Пренета средства за лек и помагала     538.176.011,91   динара     

- Наплаћена партиципација              103.893.309,57   динара     

- Пренета средства(помоћ радницима         1.797.618,70   динара 

- Приходи од каса сконта                               5.790.105,82   динара   

Укупно:  649.657.046,00 дин  

 

У пренетим средствима од РФЗО-а  садржана је: 

1. Маржа у пренетим средствима од РФЗО-а у приливу износи:       64.801.161,61 дин     

2. Набавна вредност у пренетим средствима од РФЗО-а износи:    577.268.159,87 дин  

  

Укупно: 642.069.321,48 дин   

 

II. ИЗВРШЕНИ РАСХОДИ НА ТЕРЕТ РФЗО-а 

1. 

а) Зарада            127.335.789,88 дин  

б) Трошкови платног промета             1.691.357,72 дин     

в) Остали трошкови (  плаћања за лекове)        605.042.246,04 дин   

г) Боловање из 2019 године 66.813,70 дин   

д) Помоћ радницима                                                                                               1.797.618,70 дин     

----------------------------Укупно:     

735.933.826,04 дин 

    

 

2.Пренета набавна вредност за лекове и помагала који се издају на терет обавезног  

здравственог осигурања у овом период у износу од 577.268.159,87   динара. 

 

Апотекарска установа Крагујевац је у посматраном периоду приликом набавке лекова и помагала 

утрошила набавну вредност у износу од 605.042.246,04  динара,  

 тако да је више утрошена набавна вредност у овом посматраном периоду 27.774.086,17 дин.  

 

Више утрошена средства преко остварене марже, утрошена су за покриће зарада и трошкова промета,       

(64.801.161,61-129.027.147,60)= -64.225.985,99 динара извршено је из каса-конто из ранијих година, 

такође, са наменског рачуна Апотеке. 

 

 

 

Више утрошена маржа преко износа пренете марже у период од 01.01- 31.12.2020.године  износи:

            64.225.985,99  дин   

 

Више  утрошена набавна вредност преко пренете набавне вредности у период од 01.01- 

31.12.2020.године износи:                                    27.774.086,17  дин    

Исплаћено боловање од РФЗО-а( из 2019 год)       66.813,70  дин  

Касе                                                                            5.790.105,82   дин 

Дефицит на наменском рачуну Апот.уст:        86.276.780,04   дин 

 

 

III. Приходи и примања остварени на сопственом рачуну 446.391.414,38   дин 

IV. Расходи и издаци исплаћени са сопственог рачуна 447.861.674,50   дин  
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Дефицит на сопственом рачуну Апотекарске установе:        1.470.260,12   дин   

 

 
Упоредни преглед реализације период 01.01-31.12. у 2019/2020-ој  

 

Посматрајући реализацију лекова, нелека, налога  и фактура у периоду од 01.01-31.12.2020. године у 

односу на исти период 2019 године можемо видети да је дошло до смањења реализације у укупном 

износу од  7.098.954   динара. 

 

Реализација од готовинске продаје је повећана за                                           69.629.918  динара , 

Реализација од продаје лекова на рецепт смањена je у износу од                    90.033.799  динара, 

Реализација  налога повећала  je у износу од                                                     2.181.490  динара 

Реализација фактура повећана  je зa                                                                 11.123.437  динара. 

 

Апотекарска установа Крагујевац је успела захваљујући доброј пословној политици и савесном 

пословању да и поред лоших законских решења, нестабилног тржишта (са све већим учешћем приватних 

апотека у пословању са РФЗО-ом), нелојалне конкуренције, предузимањем конкретних активности, 

сачува стечене позиције, допринесе развоју и угледу апотекарске делатности под веома отежаним 

условима пословања. 

 

 

Извештај саставио                                                                                         Директор 

 

____________________           ______________________ 

Г.Јеремић  дипл.ецц, с.р.                                                                               Вера Пантовић  мрпх, с.р.             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Година 
Реализација 
готовине 

Реализација 
рецепата 

Реализација 
налога Реализација факт. 

2020 451.504.525 618.577.031 63.124.466 15.067.150 

2019 381.874.607 708.610.830 60.942.976  3.943.713 

     

2020.>2019    69.629.918 -90.033.799 2.181.490 11.123.437 



 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Апотекарска установа Крагујевац 

Број: 04-34 

Дана: 21.05.2021. године 

К р а г у ј е в а ц 

 

УПРАВНИ ОДБОР 

 

 

 

 

 

 

На основу чл. 25. тачка 6. Статута Апотекарске установе Крагујевац, члана 119. Закона о 

здравственој заштити („Сл. гл. РС“ бр. 25/19) и тачке 18. Пословника о раду Управног одбора 

Апотеке Крагујевац, Управни одбор Апотекарске установе Крагујевац на XIV седници одржаној 

21.05.2021. године, донео је: 

 

 

О   Д   Л   У   К   У 
 

 

1. Усваја се Извештај o извршењу буџета Апотекарске установе Kрагујевац за 

период 01.01.-31.12.2020. године, који чини саставни део ове одлуке. 

 

2. Ову одлуку доставити Скупштини града Крагујевца, економско-финансијској 

служби и архиви. 
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ПРЕДСЕДНИК 

УПРАВНОГ ОДБОРА 

_______________________________ 

Немања Рајчић, дипл. правник, с.р.             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Апотекарска установа Крагујевац 

Број: 04-36 

Дана: 21.05.2021. године 

К р а г у ј е в а ц 

 

УПРАВНИ ОДБОР 

 

 

 

 

На основу чл. 25. тачка 8. Статута Апотекарске установе Крагујевац, члана 119. Закона о 

здравственој заштити („Сл. гл. РС“ бр. 25/19) и тачке 18. Пословника о раду Управног одбора 

Апотеке Крагујевац, Управни одбор Апотекарске установе Крагујевац на XIV седници одржаној 

21.05.2021. године, донео је: 

 

 

  

О   Д   Л   У   К   У 

 

 

I. Даје се сагласност на Завршни рачун Aпотекарске установе Kрагујевац за 

период 01.01.-31.12.2020. године. 

 

II. Ову одлуку доставити Скупштини града Крагујевца, економско-

финансијској служби и архиви.  
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ПРЕДСЕДНИК 

УПРАВНОГ ОДБОРА 

________________________ 

Немања Рајчић, дипл. правник, с.р.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Апотекарска установа Крагујевац  

Број: 04/1-50 

Дана: 07.06.2021. године 

К р а г у ј е в а ц  

Надзорни Одбор 

 

 

 

 

И   З   В  Е  Ш  Т   А  Ј 

О РАДУ НАДЗОРНОГ ОДБОРА 

АПОТЕКАРСКЕ УСТАНОВЕ КРАГУЈЕВАЦ   

 

 У току 2021.године одржана је једна, конститутивна седница Надзорног одбора 

Апотекарске установе  Крагујевац, на којој је усвојен Пословник о раду Надзорног 

одбора Апотекарске установе Крагујевац и изабран заменик председника 

Надзорног одбора.  

 Правилник из става један је једногласно усвојен, о чему је донета одлука.  

 За заменика председника Надзорног одбора изабрана је Љубица Милекић, 

магистар фармације, предложена од стране Апотекарске установе Крагујевац за 

члана Надзорног одбора из реда запослених. 

Епидемиолошка ситуација је у значајној мери утицала, да се и седнице 

органа управљања Апотекарске установе одржавају искључиво када је то 

неопходно и када донете мере то дозвољавају, што је један од главних  разлога да 

је само једна до сада одржана. 
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На другој седници Надзорног одбора, која је заказана за 07.јун 2021.године, 

биће разматрано досадашње пословање Апотекарске установе Крагујевац, о чему 

ће оснивач бити информисан  у наредном Извештају. 

Надзорни одбор ће у потпуности поштовати статутарне одредбе 

Апотекарске установе и извештаваће оснивача у складу са позитивним законским 

прописима. 

 

 

 

          ПРЕДСЕДНИК 

                      НАДЗОРНОГ ОДБОРА 

                        Апотекарске установе Крагујевац 

                        __________________________ 

                    Срђан Стефановић, с.р.             
 

 


