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Република Србија 
Град Крагујевац 
Градско веће 
Број: 023-290/19-V 
Датум: 9. септембар 2019. године 
К р а г у ј е в а ц 

Градско веће, на основу члана 46. став 1. тачка 1. у вези члана 66. став 5. Закона о 
локалној самоуправи (''Службени гласник Републике Србије'', бр. 129/07, 83/14- др. закон, 
101/16-др. закон и 47/18), члана 59. став 1. тачка 1. Статута града Крагујевца (''Службени 
лист града Крагујевца'', број 8/19), члана 2. став 1. тачка 1. Одлуке о Градском већу 
(''Службени лист  града Крагујевца'', бр. 25/15-пречишћен текст и 12/19) и члана 49. став 3. 
Пословника о раду Градског већа (''Службени лист града Крагујевца'', број 17/19), на седници 
одржаној дана 9. септембра 2019. године, донело је  

 
З А К Љ У Ч А К 

о утврђивању Предлога решења о давању сагласности на Програм  о изменама и 
допунама Програма пословања Друштва са ограниченом одговорношћу 

'' Градска агенција за саобраћај''   Крагујевац за 2019.годину 
 

 I Утврђује се Предлог решења о давању сагласности на Програм о изменама и 
допунама Програма пословања Друштва са ограниченом одговорношћу ''Градска агенција за 
саобраћај''  Крагујевац за 2019.годину. 
 
 II Упућује се Предлог решења о давању сагласности на Програм о изменама и 
допунама Програма  пословања Друштва са ограниченом одговорношћу ''Градска агенција 
за саобраћај''  Крагујевац за 2019.годину, Скупштини града Крагујевца,  на разматрање и 
одлучивање. 
 
 III За  представника предлагача на седници Скупштине града Крагујевца одређује 
се Душан Обрадовић, директор Градске агенције за саобраћај  доо Крагујевац. 

О б р а з л о ж е њ е 
Правни основ за доношење Закључка о утврђивању Предлога  решења о давању 

сагласности на Програм о изменама и допунама Програма пословања Друштва са 
ограниченом одговорношћу ''Градска агенција за саобраћај'' Крагујевац за 2019.годину (у 
даљем тексту: Закључак), садржан је у члану 46. став 1. тачка 1. у вези члана 66. став 5. 
Закона о локалној самоуправи (''Службени гласник Републике Србије'', бр. 129/07, 83/14-др. 
закон, 101/16-др. закон и 47/18), члану 59. став 1. тачка 1. Статута града Крагујевца 
(''Службени лист града Крагујевца'', број 8/19), члану 2. став 1. тачка 1. Одлуке о Градском 
већу (''Службени лист града Крагујевца'', бр. 25/15-пречишћен текст и 12/19) и члану 49. став 
3. Пословника о раду Градског већа (''Службени лист града Крагујевца'', број 17/19), којима је 
утврђено да је Градско веће предлагач аката које доноси Скупштина града Крагујевца, као и 
да закључком одлучује о процедуралним питањима и иницира доношење и предлагање 
одлука и других аката, као и начин решавања појединих питања. 
 Разлог за доношење овог закључка је процедуралног карактера и основ је за 
упућивање Предлога решења о давању сагласности на Програм о изменама и допунама 
Програма пословања Друштва са ограниченом одговорношћу ''Градска агенција за 
саобраћај'' Крагујевац за 2019.годину, Скупштини града Крагујевца на разматрање и 
одлучивање.                                                                                                                                                         

ПРЕДСЕДНИК, 
 

Радомир Николић,c.р. 
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Рeпублика Србија 
Град Крагујевац 
Градска управа за комуналне  
и инспекцијске послове  
Број: XIV-597/19 
Дана:9.09.2019. године 
К р а г у ј е в а ц 
 

ГРАДСКО ВЕЋЕ 
- председнику Градског већа- 

 
 
 
 Градска управа за комуналне и инспекцијске послове припремила је, у складу са 
чланом 52. тачка 1. у вези члана 66. став 7. Закона о локалној самоуправи (''Службени 
гласник РС'', бр. 129/07 ,  83/14-др.закон , 101/16-др. закон и 47/18), чланом 68. став 1. тачка 
1. Статута града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', број 8/19) и чланом 3. тачка 
1. Одлуке о Градским управама града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', бр. 
25/15-пречишћен текст ,  44/15 ,  34/16 и 30/17) и упућује Градском већу  
 
 
 -  Нацрт решења о давању сагласности на Програм о изменама и допунама 
Програма пословања Друштва са ограниченом одговорношћу ''Градска агенција за 
саобраћај''   Крагујевац за 2019.годину 

  
 
 

 Нацрт решења  о давању сагласности на  Програм о изменама и допунама Програма 
пословања Друштва са ограниченом одговорношћу ''Градска агенција за саобраћај''   
Крагујевац за 2019.годину израђен је у складу са  Одлуком о оснивању  Друштва са 
ограниченом одговорношћу '' Градска агенција за саобраћај '' Крагујевац (''Службени лист 
града Крагујевца'', број 21/19-пречишћен текст)   и актима органа Града  и правно-технички је 
усаглашен. 

 
 Предлаже се Градском већу да,   уколико  у дневни ред седнице уврсти   Нацрт 
решења о давању сагласности на Програм о изменама и допунама Програма пословања 
Друштва са ограниченом одговорношћу '' Градска агенција за саобраћај''   Крагујевац за 
2019.годину, за представника предлагача на седници Градског већа одреди  Душана 
Обрадовића, директорa Градске агенције за саобраћај доо Крагујевац.  
 
                                             

Начелник, 
 

Зорица Аврамовић,с.р. 
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 Скупштина града Крагујевца, на основу члана 59. став 7 и чл. 74. став  1. Закона о 
јавним предузећима (''Службени гласник Републике Србије'',  број 15/16 ), члана  31. став 1. 
тачка 1. Одлуке о оснивању Друштва са ограниченом одговорношћу '' Градска агенција за 
саобраћај '' Крагујевац (''Службени лист града Крагујевца'', број 21/19-пречишћен текст) и 
члана 40.  тачка 55. Статута града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'' број 8/19), 
на седници одржаној__________2019.године, донела је 

 
Р Е Ш Е Њ Е 

о  давању сагласности на Програм о изменама и допунама Програма  пословања 
Друштва са ограниченом одговорношћу ''Градска агенција за саобраћај''   

Крагујевац за 2019.годину 
 
 1. Даје се сагласност на Програм о изменама и допунама Програма пословања  
Друштва са ограниченом одговорношћу ''Градска агенција за саобраћај'' Крагујевац за 
2019.годину, у складу са Одлуком коју је донела Скупштина друштва, број 68 на седници 
одржаној  9.09.2019.године. 
 

2. Ово решење објавити у ''Службеном листу града Крагујевца''. 
 

СКУПШТИНА ГРАДА КРАГУЈЕВЦА 
Број: ___________ 
У Крагујевцу, __________2019. године 
 

ПРЕДСЕДНИК, 
Мирослав Петрашиновић 

 
О б р а з л о ж е њ е 

 
Правни основ за доношење Решење о давању сагласности на Програм о изменама и 

допунама Програма пословања Друштва са ограниченом одговорношћу ''Градска агенција за 
саобраћај'' Крагујевац за 2019.годину,  ( у даљем тексту: Решење)  садржан је у одредбама  
члана 59. став 7. и чл. 74. став 1.  Закона о јавним предузећима (''Службени гласник 
Републике Србије'', број 15/16), члану  31. став 1. тачка 1. Одлуке о оснивању Друштва са 
ограниченом одговорношћу '' Градска агенција за саобраћај'' Крагујевац (''Службени лист 
града Крагујевца'', број 21/19-пречишћен текст) и члану 40. тачка 55. Статута града 
Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', број 8/19-пречишћен текст) који прописују да 
ради обезбеђивања заштите општег интереса  надлежни орган оснивача, односно 
Скупштина града Крагујевца даје сагласност на годишњи програм  пословања  друштва са 
ограниченом одговорношћу чији је оснивач, као и да се Програм сматра донетим када на 
њега да сагласност надлежни орган Оснивача. 

Скупштина друштва ''Градске агенције за саобраћај'' доо Крагујевац, на седници 
одржаној 9.09.2019.године, усвојила је Програм о изменама и допунама Програм пословања  
Друштва са ограниченом одговорношћу   ''Градска агенције за саобраћај''   Крагујевац за 
2019.годину, Одлуком број 68. 
 Разлог измена и допуна годишњег Програма пословања ГАС-а за текућу годину је     
усаглашавање са Одлуком о ребалансу буџета града Крагујевца за 2019.годину ( ''Службени 
лист града Кргаујевца'', број 20/19) ради  увећања планираних  средстава субвенција 
намењених за јавни градски и приградски превоз путника. Такође, овим програмом се врши  
измена структуре и  броја запослених у Предузећу услед  продужетка рока за исплату 
стимулативних отпремнина ( решење Градског већа, број 020-79/19-V oД 9.08.2019.године) у 
поступку рационализације броја запослених, као и увећање  накнада зарада и сл. и 
планираног износа за трошкове накнада по уговорима  о привременим и повременим 
пословима, при чему се врше и корекције других  финансијских показатеља (умањење  
укупне бруто масе зарада) , тако да се планирана добит  повећава и износи цца  
6.132.000,00 динара. 

   Доношење овог решења не захтева исплату средстава из буџета Града.  
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ПРОГРАМ О ИЗМЕНАМА И ДОПУНАМА ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА  ДРУШТВА СА 

ОГРАНИЧЕНОМ ОДГОВОРНОШЋУ „ГРАДСКА АГЕНЦИЈА ЗА САОБРАЋАЈ“ 
КРАГУЈЕВАЦ ЗА 2019. ГОДИНУ 

 
 
 
 
 
 
 
Пословно име:                              ДОО „Градска агенција за саобраћај“ Крагујевац      
Седиште:                                       Крагујевац, Краља Петра Првог бр. 22 
Претежна делатност:                  52.21 – услужне делатности у копненом саобраћају 
Матични број:                              20101075 
ПИБ:                                              104161989 
Надлежни орган јединице         Скупштина Града Крагујевца 
локалне самоуправе:                  Градска управа за комуналне и инспекцијске послове 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Крагујевац, септембар 2019. године 
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ПРОГРАМ О ИЗМЕНАМА И ДОПУНАМА ПРОГАМА ПОСЛОВАЊА ДРУШТВА СА 
ОГРАНИЧЕНОМ ОДГОВОРНОШЋУ „ГРАДСКА АГЕНЦИЈА ЗА САОБРАЋАЈ“ 

КРАГУЈЕВАЦ ЗА 2019. ГОДИНУ 
 

Програм пословања Друштва са ограниченом одговорношћу „Градска агенција за 
саобраћај“ Крагујевац за 2019. годину, Скупштина друштва усвојила је на седници одржаној 
дана 05.02.2019. године Одлуком бр. 9, а  Скупштина града Крагујевца је дала сагласност 
својим Решењем број 023-34/19-I од 15.03.2019. године. 

Програмом о изменама и допунама програма пословања Друштва са ограниченом 
одговорношћу „Градска агенција за саобраћај“ Крагујевац за 2019. годину врши се измена и 
допуна: 
 
1. у делу 5. - Планирани финансијски показатељи за 2019. годину, тачка 5.4.-  
Субвенције и остали приходи из буџета – тако што се средства субвенција планирана 
Одлуком о буџету града Крагујевца за 2019. годину („Службени лист града Крагујевца „ број 
32/18) за Друштво са ограниченом одговорношћу „Градска агенција за саобраћај“ Крагујевац 
у укупном износу од 492.000.000,00 динара повећавају за 28.000.000,00 динара.  

Одлуком о ребалансу буџета града Крагујевца за 2019. годину („Службени лист града 
Крагујевца“ број 20/19)  у оквиру Раздела 8 – Градска управа за комуналне и инспекцијске 
послове, Програм 7 – Организација саобраћаја и саобраћајна инфраструктура, ПА/П 0004 – 
Јавни градски и приградски превоз путника, Функција 451 – Друмски саобраћај, економска 
класификација 451 – Субвенције јавним нефинансијским предузећима и организацијама, 
средства субвенција намењена за функционисање јавног градског и приградског превоза 
путника на територији града Крагујевца увећана су за 28.000.000,00 динара и износе укупно 
520.000.000,00 динара. У наведеном износу средстава субвенција од 520.000.000,00 динара 
садржане су: 

-  пренете (неизмирене) обавезе по основу субвенција за јавни градски и 
приградски превоз путника за 2016. годину, на основу закљученог Споразума о 
извршењу обавеза директних и индиректних корисника буџета града Крагујевца број 
1973 од 22.12.2016. године и број 400-1625/16-II од 22.12.2016. године, у износу од 
34.017.656,36 динара и које се реализују у једнаким месечним ратама  од 13.01.2019. 
године до 13.12.2019. године; 

- пренете (неизмирене) обавезе по основу субвенционисања јавног градског и 
приградског превоза у 2018. години у износу од 27.013.625,54 динара, колико је у 
складу са Одлуком о буџету града Крагујевца за 2018. годину и Програмом 
пословања Друштва са ограниченом одговорношћу „Градска агенција за саобраћај“ 
Крагујевац за 2018. годину остало расположивих средстава субвенција за буџетску 
2018. годину, на апропријацији 451 – Субвенције јавним нефинансијским предузећима 
и организацијама; 

- средства у износу од 14.600.755,44 динара, која представљају недостајућа 
средства за функционисање јавног градског и приградског превоза у 2018. години, 
која ће бити обезбеђена из средстава опредељених Одлуком о буџету града 
Крагујевца за 2019. годину за субвенционисање јавног градског и приградског превоза 
путника у 2019. години; 

- средства субвенција намењена за увођење нових технологија и развој јавног 
градског и приградског превоза путника односно за увођење и имплементацију 
савременог система за контролу и управљање јавним превозом у реалном времену 
(тикетинг и мониторинг)  у износу од 18.026.400,00 динара; 

- средства за исплату разлике накнаде трошкова за топли оброк и регрес за 
годишњи одмор запосленима у Друштву из претходног периода, у складу Препоруком 
миритеља број 116-02-00695/2018-02 од 04.01.2019. године у износу од 15.526.281,18 
динара; 
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- планиране субвенције за текућу 2019. годину у износу од 410.815.281,48 динара, у 
функцији субвенционисања јавног градског и приградског превоза путника на 
територији града Крагујевца.   

Ефекат наведене измене (повећање средстава субвенција)  је повећање пословних прихода 
- прихода од премија, субвенција, дотација донација и сл.  
 
2. у делу 7. – Политика зарада и запошљавања – тако што се мења  број и структура 
запослених на неодређено време у Друштву са ограниченом одговорношћу „Градска 
агенција за саобраћај“ Крагујевац, као и број лица ангажованих по основу уговора о 
привременим и повременим пословима. 

У складу са Споразумом о преузимању запосленог, закљученог између Друштва и 
Завода за заштиту споменика културе Крагујевац, број 2178 од 15.08.2019. године на који је 
претходну сагласност  дало Градско веће града Крагујевца Закључком број 112-604/19-V од 
13.08.2019. године, закључен је Уговор о раду и из наведене установе културе преузет  у 
стални радни однос један извршилац.  

 Програмом о изменама и допунама Програма пословања Друштва са ограниченом 
одговорношћу „Градска агенција за саобраћај“   Крагујевац у трећем кварталу пословне 
2019. године планиран је  раскид радног односа са једним запосленим лицем, у складу са 
Решењем Градског већа града Крагујевца број 020-79/19-V од 09.08.2019. године, којим се 
предвиђа исплата стимулативне отпремнине у износу од 36.000,00 динара за сваку 
навршену годину рада у радном односу код послодавца за запослене којима у поступку  
рационализације броја запослених  у јавном сектору престаје радни однос. У складу са 
наведеним у трећем кварталу пословне 2019. године планирана је исплата стимулативне 
отпремнине за запосленог којем престаје радни однос у укупном  износу од 333.792,00 
динара са припадајућим порезима.  

Ефекат наведених измена је повећање планиране масе средстава за исплату зарада 
запосленима за последња четири месеца 2019. године ( септембар, октобар, новембар и 
децембар), али је укупно планирана маса средстава за зараде за 2019. годину мања од 
првобитно планиране Програмом пословања Друштва.   

Поред наведених измена у броју и структури стално запослених, а у складу са 
очекиваним пословањем Друштва у наредном периоду, планирано је и повећање броја лица 
ангажованих на привремено повременим пословима. Програмом о изменама и допунама 
програма пословања Друштва за 2019. годину планирано је ангажовање наведених лица 
превасходно на пословима контролора, будући да је током претходних година по разним 
основама значајно смањен број запослених на наведеним радним местима, а реална 
потреба за наведеним кадровима постоји. У складу са планираним активностима Друштво је 
почетком другог квартала 2019. године увело савремени систем за наплату карата и 
управљање возилима у  јавном градском и приградском превозу путника у реалном времену 
(тикетинг и мониторинг). Један од предуслова за успешну имплементацију савременог 
система и квалитетно и ефикасно функционисање јавног градског и приградског превоза 
путника на територији града Крагујевца јесте и мониторинг и контрола рада система у 
реалном времену односно интнезивније и ефикасније контроле рада превозника у смислу 
контроле испуњења уговорних обавеза, контроле поштовања реда вожње код превозника 
(чиме се постиже и боља контрола трошкова система-превозника), контрола наплате карата 
(са циљем да се путем боље наплате карата у систему повећају приходи истог) и тд. Ефекат 
планираних измена у погледу ангажовања додатног броја лица на привремено повременим 
пословима јесте повећање износа накнаде по уговору о привременим и повременим 
пословима исказаним у таберли – Трошкови запослених. 

У складу са реализованим пословањем Друштва у претходном периоду односно 
повећаним обимом посла на изради и продаји великог броја потпуно нових путних исправа 
(персонализоване и неперсонализоване смарт картице) и електронских допуна за јавни 
градски и приградски превоз (у складу са имплементацијом новог савременог система у 
функционисању ЈГПП-а) постојала је реална потреба за већим ангажовањем лица на ПП 
пословима и на радним местима комерцијалиста – продаваца, а што је утицало и на 
повећање износа исплаћених накнада по уговору о привременим и повременим пословима. 
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По основу напред наведеног, укупни ефекти повећања трошкова запослених на 
контима групе 52 – Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи укупно за 
2019. годину износе 2.670.725,00 динара. 
 
3.  у делу 10. – План инвестиција за 2019. годину – тако што се мења планирани износ 
инвестиција. Поред инвестиција у рачунарску и канцеларијску опрему неопходну за 
обављање делатности у складу са новинама уведеним у систему јавног градског и 
приградског превоза путника и  инвестиција у санацију фасаде и столарије на пословном 
објекту, Програмом о изменама и допунама програма пословања Друштва за 2019. годину 
планиране су и инвестиције за додатну адаптацију и санацију пословног објекта односно 
пословног простора у којем се обављају редовне пословне активности запослених. 
Финансијска средства потребна за реализацију планираних радова биће обезбеђена из 
сопствених прихода Друштва,а ефекти су повећање улагања на туђим некретнинама, 
постројењима и опреми. 
 
4. у делу 11. – Сресдтва за посебне намене – тако што се повећава износ средстава 
планираних за репрезентацију и рекламу и пропаганду.  

“Градска агенција за саобраћај” доо Крагујевац је у складу са планираним 
активностима почетком другог квартала пословне 2019. године увела и  почела са 
имплементацијом потпуно новог система у функционисању јавног градског и приградског 
превоза путника на територији града Крагујевца – тикетинг и мониторинг. У циљу промоције, 
афирмације и успешне имплементације наведеног система предузеће је предузело 
одговарајуће промотивне активности које су утицале на повећање издатака за 
репрезентацију. Истовремено у циљу што боље информисаности корисника са начином 
функционисања новог система јавног превоза и његовим предностима, као и прихваћености 
истог од стране корисника, предузеће је уведене новине и њихове бенефите рекламирало 
путем разних средстава информисања –  штампаних медија, телевизије, штампањем 
промотивног материјала (банера, каталога и упутстава крајњим корисницима и тд.). У складу 
са наведеним промотивним активностима предузећа, а у циљу успешне имплементације 
новог система у ЈГПП-у и реализације свих његових предности, како за кориснике услуге 
превоза, тако и за саме превознике и Град Програмом о изменама и допунама програма 
пословања Друштва за 2019. годину планирану су повећана средства за рекламу и 
пропаганду. Ефекти су повећање планираног износа пословних расхода за наведене 
категорије трошкова. 

По основу датих измена и очекиваних финансијских показатеља у 2019. години 
предузеће у даљем тексту доставља обрасце: 

- Биланс стања за 2019. годину ( поглавље 5.1.); 
- Биланс успеха за период 01.01.-31.12.2019. ( поглавље 5.2.); 
- Извештај о токовима готовине (поглавље 5.3.); 
- Субвенције и остали приходи из буџета (поглавље 5.4.); 
- Трошкови запослених (поглавље 7, табела 8); 
- Структура запослених по секторима/организационим јединицама (поглавље 7, табела 

9); 
- Планирана структура запослених (поглавље 7, табела 10); 
- Динамика запошљавања (поглавље 7, табела 11); 
- Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2019. годину – 

Бруто 1 (тпоглавље 7, табела 13); 
- Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2019. годину – 

Бруто 2 (поглавље 7, табела 14); 
- План инвестиција за 2019. годину (поглавље 10, табела 20); 
- Средства за посебне намене (поглавље 11, табела 21). 
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У поглављу 5.1 мења се образац биланса стања. и гласи: 
 

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12. 2019. 
            у 000 динара 

Група рачуна, 
рачун П О З И Ц И Ј А АОП 

  
План 

31.03.2019. 
План 

30.06.2019. 
План 

30.09.2019. План 31.12.2019. 
1 2 3 4 5 6 7 
  АКТИВА           
0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001         

  Б.СТАЛНА ИМОВИНА 
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 10.626 11.219 10.204 9.338 

1 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 143 143 143 143 

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004         

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне 
марке, софтвер и остала права 0005 143 143 143 143 

013 и део 019 3. Гудвил 0006         
014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007         
015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008         
016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009         

2 II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 
+ 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 10.483 11.076 10.061 9.195 

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011         
022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012         
023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 8.443 7.876 6.961 5.846 
024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014         
025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015         
026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 0016         

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и 
опреми 0017  2.040  3.200  3.100 3.349  

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 0018         

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 
0023) 0019         

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020         
032 и део 039 2. Основно стадо 0021         
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037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022         
038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023         

04. осим 047 
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 
+ 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 
0033) 

0024         

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 0025         

041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и 
заједничким подухватима 0026         

042 и део 049 3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге 
хартије од вредности расположиве за продају 0027         

део 043, део 044 
и део 049 

4. Дугорочни пласмани матичним и зависним 
правним лицима 0028         

део 043, део 044 
и део 049 

5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним 
лицима 0029         

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030         
део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031         

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 0032         
048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 0033         

5 V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034         

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних 
лица 0035         

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 0036         
052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 0037         

053 и део 059 4. Потраживања за продају по уговорима о 
финансијском лизингу 0038         

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039         
055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040         
056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041         

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042      615  615 
  Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 

+ 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 93.921 89.632 95.355 96.473 

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 
0050) 0044 460   250  5.000 6.000  

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан 
инвентар 0045  400 250  5.000  6.000 

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 0046         
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12 3. Готови производи 0047         
13 4. Роба 0048         
14 5. Стална средства намењена продаји 0049         
15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050 60        

  II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 
+ 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 30.000 35.000 29.134 23.000 

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 0052         

201 и део 209 2. Купци у Иностранству – матична и зависна 
правна лица 0053         

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 0054         

203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна 
лица 0055         

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056 30.000 35.000 29.134 23.000 
205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057         
206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058         

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ 
ПОСЛОВА 0059      6.000  4.000 

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 60.000 50.000 42.000 50.000 

236 
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ 
ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС 
УСПЕХА 

0061         

23 осим 236 и 
237 

VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 
(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062         

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и 
зависна правна лица 0063         

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани – остала 
повезана правна лица 0064         

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065         
233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0066         
234, 235, 238 и 

део 239 5. Остали краткорочни финансијски пласмани 0067         

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 0068 3.461 4.382 12.871 13.073 
27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069         

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070   350 400 
  Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА 

(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 104.547 100.851 106.174 106.426 
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88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072         
  ПАСИВА           

  
А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 
0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 
0424 – 0441 – 0442) 

0401 11.799 7.870 6.719 5.586 

30 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 
+ 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 2.042 2.042 2.042 2.042 

300 1. Акцијски капитал 0403         
301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404 2.042 2.042 2.042 2.042 
302 3. Улози 0405         
303 4. Државни капитал 0406         
304 5. Друштвени капитал 0407         
305 6. Задружни удели 0408         
306 7. Емисиона премија 0409         
309 8. Остали основни капитал 0410         
31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411         

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412         
32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413 58 58 58 58 

330 
V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ 
РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ 
ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И 
ОПРЕМЕ 

0414         

33 осим 330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33 
осим 330) 

0415         

33 осим 330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33 
осим 330) 

0416         

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417 9.699 5.770 7.265 6.132 
340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 7.144 1.270 0 0 
341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 2.555 4.500 7.265 6.132 

  IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420         
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35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421      2.646 2.646  
350 1. Губитак ранијих година 0422      2.646 2.646  
351 2. Губитак текуће године 0423         

  Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ 
(0425 + 0432) 0424 8.170 7.878 8.100 5.600 

40 X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 
0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425  4.500 4500  4.500   4.500 

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426         

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних 
богатстава 0427         

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428         

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције 
запослених 0429 4.500  4500  4.500   4.500 

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430         
402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431         

41 II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 
0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 3.670 3.378 3.600 1.100 

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433         

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним 
лицима 0434         

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним 
лицима 0435         

413 4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности 
у периоду дужем од годину дана 0436         

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437     
415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438         
416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439 3.670 3.378 3.600 1.100 
419 8. Остале дугорочне обавезе 0440         
498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441      139 139  

42 до 49 (осим 
498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 
0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 84.578 85.103 91.216 95.101 

42 I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 
+ 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 9.828 19.769 10.696 2.500 

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних 
правних лица 0444         

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних 
правних лица 0445         
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422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446         
423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447         

427 
5. Обавезе по основу сталних средстава и 
средстава обустављеног пословања намењених 
продаји 

0448         

424, 425, 426 и 
429 6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449 9.828 19.769 10.696 2.500 

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450 200 200 2.400 3.000 
43 осим 430 III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 

0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 70.000 60.000 72.302 83.601 

431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у 
земљи 0452         

432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у 
иностранству 0453         

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у 
земљи 0454         

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у 
иностранству 0455         

435 5. Добављачи у земљи 0456 70.000 60.000 69.470 80.769 
436 6. Добављачи у иностранству 0457         
439 7. Остале обавезе из пословања 0458      2.832 2.832  

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 3.450 4.234 5.018 5.200 

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ 
ВРЕДНОСТ 0460 1.100 900 800 800 

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ 
И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 0461         

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462         

  
Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 
0416 + 0421 – 0420 – 0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 
0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0 

0463         

  Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 
0463) ≥ 0 0464 104.547 100.851 106.174 106.426 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465         
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Напомена: У складу са реализованим и очекиваним финансијским пословањем Друштва у 
2019. години у обрасцу Биланс стања на дан 31.12.2019. године године исказана је промена 
појединих позиција у трећем и четвртом кварталу и то:  

- на позицији “улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми” планирано је 
повећање вредности наведених улагања по основу планираних радова на адаптацији 
и санацији пословног простора; 

- на позицији “материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар” исказано је 
планирано повећање вредности по основу набавке ситног инвентара и набавке 
потребних количина залиха картица за ЈГПП; 

- на позицији “потраживања из специфичних послова” исказано је повећање 
потраживања по основу уговора са партнерима из спољне продајне мреже, који у име 
и за рачун Друштва врше продају електронских допуна за ЈГПП. Будући да је 
Друштво проширило своју продајну мрежу и са другим правним лицима закључило 
наведене уговоре тек по увођењу савременог система у јавном градском превозу (у 
другом кварталу 2019. године), није постојала реална могућност планирања 
наведених потраживања. Исказан износ потраживања представља пројектовани 
износ на бази остварених пословних показатеља, али је циљ Друштва да се са 
протоком времена ова потраживања значајно смање; 

- на позицији “потраживања по основу продаје – купци у земљи” планирано је смањење 
потраживања од купаца и већи проценат наплате, у складу са пословном политиком 
предузећа и на основу реализованих финансијских показатеља у претходном 
периоду;  

- на позицији “добављачи у земљи” планирано је повећање износа обавеза према 
добављачима, будући да је за наредни период пројектовано повећање пре свега 
трошкова превозника, који имају највеће учешће у структури укупних трошкова. 

-  на позицији “примљени аванси, депозити и кауције” планирано је повећање износа 
примљених аванса од купаца, а што је у складу са пословном политиком и 
настојањима Друштва да повећа проценат наплате потраживања; 
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У поглављу 5.2 мења се образац биланса успеха и гласи: 
 

БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01 - 31.12.2019. 
      у 000  динара 

Група 
рачуна, 
рачун 

ПОЗИЦИЈА AOП 
И  З  Н  О  С 

План 
01.01-31.03.2019. 

План 
01.01-30.06.2019. 

План 
01.01-30.09.2019. 

План  
01.01-31.12.2019. 

1 2 3 4 5 6 7 
  ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА           

60 до 65, 
осим 62 и 63 

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 
+ 1017) 1001 196.056 399.247 597.014 800.918 

60 
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 
+ 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002         

600 

1. Приходи од продаје робе матичним и 
зависним правним лицима на домаћем 
тржишту 1003 

        

601 

2. Приходи од продаје робе матичним и 
зависним правним лицима на иностраном 
тржишту 1004 

        

602 

3. Приходи од продаје робе осталим 
повезаним правним лицима на домаћем 
тржишту 1005 

        

603 

4. Приходи од продаје робе осталим 
повезаним правним лицима на иностраном 
тржишту 1006 

        

604 
5. Приходи од продаје робе на домаћем 
тржишту 1007         

605 
6. Приходи од продаје робе на иностраном 
тржишту 1008         

61 

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И 
УСЛУГА 
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 

97.908 189.889 280.000 393.897 

610 

1. Приходи од продаје производа и услуга 
матичним и зависним правним лицима на 
домаћем тржишту 1010 

        

611 

2. Приходи од продаје производа и услуга 
матичним и зависним правним лицима на 
иностраном тржишту 1011 
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612 

3. Приходи од продаје производа и услуга 
осталим повезаним правним лицима на 
домаћем тржишту 1012 

        

613 

4. Приходи од продаје производа и услуга 
осталим повезаним правним лицима на 
иностраном тржишту 1013 

        

614 
5. Приходи од продаје производа и услуга на 
домаћем тржишту 1014 97.908 186.889 280.000 393.897 

615 
6. Приходи од продаје готових производа и 
услуга на иностраном тржишту 1015         

64 
III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, 
ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ. 1016 98.148 212.358 317.014 407.021 

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017         
  РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА           

50 до 55, 62 
и 63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 
+ 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 
1028+ 1029) ≥ 0 1018 

193.022 393.898 588.540 793.453 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019         

62 
II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И 
РОБЕ 1020         

630 

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021 

        

631 

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1022 

        

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 1.000 1.500 2.300 2.500 
513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 275 565 775 1.100 

52 
VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА 
И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 1025 12.573 25.059 37.165 50.053 

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 176.974 362.024 541.000 730.000 
540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 300 750 1,000 1,500 

541 до 549 
X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ 
РЕЗЕРВИСАЊА 1028         

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 1.900 4.000 6.300 8.300 

  
В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 
0 1030 3.034 5.349 8.474 7.465 

  Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031         
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66 
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 
1038 + 1039) 1032         

66, осим 
662, 663 и 

664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД 
ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ 
ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 
+ 1036 + 1037) 1033 

        

660 
1. Финансијски приходи од матичних и 
зависних правних лица 1034         

661 
2. Финансијски приходи од осталих 
повезаних правних лица 1035         

665 

3. Приходи од учешћа у добитку 
придружених правних лица и заједничких 
подухвата 1036 

        

669 4. Остали финансијски приходи 1037         

662 
II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ 
ЛИЦА) 1038         

663 и 664 

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 
ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1039 

        

56 
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 
1046 + 1047) 1040 484 854 1.099 1.218 

56, осим 
562, 563 и 

564 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ 
ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ 
ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ 
РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 

        

560 
1. Финансијски расходи из односа са 
матичним и зависним правним лицима 1042         

561 
2. Финансијски расходи из односа са 
осталим повезаним правним лицима 1043         

565 

3. Расходи од учешћа у губитку 
придружених правних лица и заједничких 
подухвата 1044 

        

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045         

562 
II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ 
ЛИЦИМА) 1046 484 854 1.099 1.218 
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563 и 564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 
НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1047 

        

  
Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 
1040) 1048         

  
Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 
1032) 1049 484 854 1.099 1.218 

683 и 685 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА 
СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 
КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1050 

        

583 и 585 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА 
СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 
КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1051 

        

67 и 68, 
осим 683 и 

685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 
 10 15   20  35 

57 и 58, 
осим 583 и 

585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 
5 10 130 150 

  

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ 
ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 
+ 1052 – 1053) 1054 

2.555 4.500 7.265 6.132 

  

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ 
ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 
+ 1053 – 1052) 1055 

        

69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ 
СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И 
ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 
ПЕРИОДА 1056 
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59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ 
СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ 
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И 
ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 
ПЕРИОДА 1057 

        

  
Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1054 – 1055 + 1056 – 1057) 1058 2.555 4.500  7.265  6.132 

  
О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 
– 1054 + 1057 – 1056) 1059         

  П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК           
721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060         

део 722 
II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ 
ПЕРИОДА 1061         

део 722 
III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ 
ПЕРИОДА 1062         

723 
Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 
ПОСЛОДАВЦА 1063         

  
С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 
1061 + 1062 - 1063) 1064 2.555  4.500  7.265 6.132 

  
Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 
1061 – 1062 + 1063) 1065         

  
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066         

  
II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067         

  
III. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА 
МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1068         

  
IV. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА 
ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1069        

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ           
  1. Основна зарада по акцији 1070         

  
2. Умањена (разводњена) зарада по 
акцији 1071         
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Напомена: У обрасцу биланса успеха, поред повећања -прихода од продаје производа и 
услуга на домаћем тржишту, -прихода од премија, субвенција, дотација и слично, -трошкова 
зарада, накнада зарада и остали лични расходи и трошкова производних услуга (трошкова 
превозника) у трећем и четвртом кварталу мењају се и следеће позиције: 
 
Трошкови материјала 

У складу са реализованим и очекиваним финансијским пословањем у 2019. години 
повећава се планирани износ трошкова материјала за 1.000.000,00 динара. Наведено 
повећање трошкова материјала односи се првенствено на повећање трошкова отписа 
ситног инвентара и алата. Друштво је у циљу унапређења система јавног превоза, 
обезбеђења веће сигурности за све учеснике у јавном градском превозу, боље 
информисаности корисника услуга превоза и слично инвестирало у набавку одговарајућих 
средстава чијом употребом би се остваарили наведени циљеви. У складу са наведеним 
Друштво је у текућој 2019. години инвестирало у набавку огледала на одређеном броју 
стајалишта са већом фрекфенцијом путника, како би се обезбедила већа сигурност свих 
учесника у јавном градском превозу (возача, путника и других учесника у саобраћају). 
Истовремено је улагано и у уређивање аутобуских стајалишта, набавку стајалишних ознака, 
стубова са инфо таблама за кориснике услуге превоза и сл.  
 
Остали расходи 

У складу са реализованим финансијским пословањем у 2019. години  повећава се 
планирани износ осталих расхода за 130.000,00 динара, као што су расходи из ранијих 
периода,трошкови судских спорова по тужбама запослених и слично, а који се нису могли 
предвидети. 

У складу са наведеним изменама у делу прихода (пословних и осталих)  и трошкова 
пословања добит Друштва мења се тј. повећава за 2.265 хиљада динара у трећем кварталу 
и за 4.632 хиљадњ динара у четвртом кварталу (на дан 31.12.2019. године). 
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У поглављу 5.3. мења се образац Извештај о токовима готовине и гласи: 
 

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 
у периоду од 01.01. до 31.12. 2019. године 

     у 000  динара 

ПОЗИЦИЈА АОП 
Износ 

План  
01.01-

31.03.2019. 

План 
01.01-

30.06.2019. 

План  
01.01-

30.09.2019. 

План  
01.01-

31.12.2019. 
А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ           
I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001 178.850 356.551 576.730 740.526 
1. Продаја и примљени аванси 3002 141.350 281.551 436.230 562.526 
2. Примљене камате из пословних активности 3003         
3. Остали приливи из редовног пословања 3004 37.500 75.000 140.500 178.000 
II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 194.068 356.999 559.153 713.055 
1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 177.823 321.925 507.778 647.055 
2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 12.820 28.224 41.100 52.300 
3. Плаћене камате 3008 1.025 2.050 3.075 4.100 
4. Порез на добитак 3009         
5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 2.400 4.800 7.200 9.600 
III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011 11.041   21.073 17.577  27.471 
IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012         
Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА           
I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3013         
1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014         
2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, 
опреме и биолошких средстава 3015         

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016         
4. Примљене камате из активности инвестирања 3017         
5. Примљене дивиденде 3018         
II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019  2.836 7.036   7.036 7.036  
1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020         
2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, 
опреме и биолошких средстава 3021  2.836 7.036  7.036 7.036 

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022         
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III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023       
IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024 2.836  7.036  7.036    7.036  
В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА           
I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 3025         
1. Увећање основног капитала 3026         
2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027         
3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028         
4. Остале дугорочне обавезе 3029         
5. Остале краткорочне обавезе 3030         
II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031 13.498 23.147 32.773 42.375 
1. Откуп сопствених акција и удела 3032         
2. Дугорочни кредити (одливи) 3033         
3. Краткорочни кредити (одливи) 3034 9.828 19.769 29.834 40.025 
4. Остале обавезе (одливи) 3035         
5. Финансијски лизинг 3036 3.670 3.378 2.939 2.350 
6. Исплаћене дивиденде 3037         
III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038         
IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039  13.498  23.147  32.773  42.375 
Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 178.850 356.551 576.730 740.526 
Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 210.402 387.182 598.962 762.466 
Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042       
Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043  31.552 30.631  22.232 21.940 
З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044 35.013 35.013 35.013 35.013 
Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ 3045         

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ 3046         

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 
3043 + 3044 + 3045 – 3046) 3047 3.461 4.382 12.781 13.073 
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Напомена: У складу са оствареним и пројектованим (планираним) показатељима пословања 
Друштва за 2019. годину у обрасцу Извештај о токовима готовине у периоду од 01.01. до 
31.12.2019. године исказана је промена појединих позиција у трећем и четвртом кварталу и 
то:  

- на позицији “продаја и примљени аванси” планирано је повећање прилива 
финансијских средстава по основу планираног већег износа прихода од продаје 
услуга на домаћем тржишту; 

- на позицији “остали приливи из редовног пословања” исказано је планирано 
повећање прилива финансијских средстава по основу повећања средстава 
субвенција за функционисање ЈГПП-а ( у складу са Одлуком о ребалансу буџета 
града Крагујевца); 

- на позицији “исплате добављачима и дати аванси” исказано је планирано повећање 
одлива новчаних средстава по основу исплата добављачима (превозницима, по 
основу раста трошкова превоза и другим добављачима); 

- на позицији “зараде, накнаде зарада и остали лични расходи” планиран је већи одлив 
средстава по основу исплата зарада и других личних расхода запосленима 
(отпремнина, накнада по уговору о привремено повременим пословима и сл.). 

Ефекти наведених измена су повећање укупних прилива и одлива готовине по свим 
основама у току 2019. године, као и  планирани већи износи стања готовине на текућим 
рачунима Друштва код пословних банака. 
 
У поглављу 5.4. мења се табела Субвенције и остали приходи из буџета – план за период 
01.01.-31.12.2019. године и гласи: 
                                                                                                                                 у динарима 

План за период 01.01-31.12.2019.текућа година 
  01.01. до 

31.03. 
01.01. до 

30.06. 
01.01. до 

30.09. 01.01. до 31.12. 

Субвенције за 
2019. годину   101.600.000,00 217.390.650,0

0 
318.698.164,0

0 410.815.281,48 

Субвенције из 
2016. и 2018. 
године 
(пренете 
обавезе ) 

50.118.795,08 58.623.209,16 67.127.623,28 75.632.037,34 

Субвенције за 
увођење 
тикетинга и 
мониторинга 

 5.498.400,00 11.762.400,00 18.026.400,00 

Субвенције за 
исплату 
разлике 
накнаде 
трошкова 

5.874.243,57 11.748.486,00 15.526.281,18 15.526.281,18 

Остали 
приходи из 
буџета* 

        

УКУПНО 157.593.038,65
  

293.260.745,1
6  

413.114.468,4
6  520.000.000,00  

 
Напомена: Програмом о изменама и допунама програма пословања Друштва за 2019. 
годину, а у складу са Одлуком о ребалансу буџета града Крагујервца за 2019. годину 
(“Службени лист града Крагујевца” број 20/19) планирано је повећање средстава субвенција 
за функционисање ЈГПП-а  за текућу 2019. годину, услед повећања трошкова система-
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превозника, и средстава субвенција за увођење и имплементацију савременог система за 
контролу и управљање јавним превозом у реалном времену, на основу Уговора број 370 од 
12.02.2019. године закљученог са изабраним понуђачем по основу јавне набавке број 
1.1.9/2018. 
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У поглављу 7. мења се табела 8 – Трошкови запослених и гласи: 
 

Трошкови запослених 
 
       У 000 дин 
Р.бр.  

 
 

Трошкови запослених 

 
План  
01.01-

31.12.2018. 
Претходна 

година 

 
Реализација 

(процена)  
01.01-

31.12.2018. 
Претходна 

година 

 
План 
01.01-

31.03.2019. 

 
План 
01.01-

30.06.2019. 

 
План 
01.01-

30.09.2019. 

 
План  
01.01-

31.12.2019. 

1. Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку 
припадајућих пореза и доприноса на терет 
запосленог) 

 
24,618,777 

 
23,756,631. 

 
5.973.324 

 
12.110.908 

 
18.317.906 

 
24.889.093 

2. Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим 
порезом и доприносима на терет запосленог) 

 
33,891,698 

 
33,889,631. 

 
8.256.101 

 
16.747.947 

 
25.335.971 

 
34.444.944 

3. Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим 
порезом и доприносима на терет послодавца)  

 
39,958,312 

 
39,955,874 

 
9.672.022 

 
19.620.220 

 
29.681.090 

 
40.352.252 

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - 
УКУПНО* 

 
51 

 
46 

 
42 

 
42 

 
42 

 
42 

4.1.  - на неодређено време  
50 

 
44 

 
41 

 
41 

 
41 

 
41 

4.2. - на одређено време  
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

5 Накнаде по уговору о делу  
330,000 

 
253 164.56 

 
82,500 

 
165,000 

 
247,500 

 
330,000 

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу*  
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

7 Накнаде по ауторским уговорима  
180,000 

 
78.116. 

        

8 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима*  
1 

 
1 

        

9 Накнаде по уговору о привременим и повременим 
пословима 

 
1,000,000 

 
1,083,707 

 
70.591 

 
744.309 

 
1.953.130 

 
3.447.565 

10 Број прималаца накнаде по уговору о привременим 
и повременим пословима* 

 
2 

 
12 

 
3 

 
5 

 
9 

 
9 
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11 Накнаде физичким лицима по основу осталих 
уговора 

           

12 Број прималаца накнаде по основу осталих уговора*            
13 Накнаде члановима скупштине  

740,506 
 

811,708.88 
 

227,850 
 

455,700 
 

683,550 
 

911,400 
14 Број чланова скупштине*  

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
 

3 
15 Накнаде члановима надзорног одбора            
16 Број чланова надзорног одбора*            
17 Накнаде члановима Комисије за ревизију            
18 Број чланова Комисије за ревизију*            
19 Превоз запослених на посао и са посла  

1,521,600 
 

1,406,311.74 
 

306,800 
 

611,200 
 

915,600 
 

1,233,600 
20 Дневнице на службеном путу   

100,000 
 

127 820.50 
 

25,000 
 

50,000 
 

75,000 
 

100,000 
21 Накнаде трошкова на службеном путу 

  
 

100,000 
 

81 308.34 
 

20,000 
 

50,000 
 

80,000 
 

100,000 
22 Отпремнина за одлазак у пензију  

636,000 
 

924 888.44 
   

 
 
 

 
 

23 Јубиларне награде  
455,000 

 
360 644.09 

 
83,000 

 
83,000 

 
83,000 

 
83,000 

24 Број прималаца  
12 

 
11 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

25 Смештај и исхрана на терену            
26 Помоћ радницима и породици радника  

2,670,000 
 

2 229 331.20 
 

1,530,965 
 

3,061,928 
 

3,111,928 
 

3,161,928 
27 Стипендије            
28 Остале накнаде трошкова запосленима и осталим 

физичким лицима 
        

333.792  
 

333.792  



У поглављу 7. мења се табела 9 –Структура запослених по секторима/организационим јединицама  и гласи: 
 
 

Структура запослених по секторима/организационим јединицама 
 
 

Ре
дб

ро
ј 

С
ис

те
м

ат
из

ац
иј

ао
рг

ан
из

ац
ио

не
 је

ди
ни

це
 

Бр
ој

 с
ис

.р
.м

ес
та

 

Бр
ој

 и
зв

рш
ил

ац
а 

Бр
ој

 з
ап

.п
о.

ка
д.

ев
ид

. 

Бр
ој

 з
ап

. н
а 

не
од

. 

Бр
ој

 з
ап

. н
а 

од
ре

. 

ВСС ВС ВКВ ССС КВ ПК НК Укупно 

О
ст

. 3
1.

12
.2

01
8 

П
ла

н 
31

.1
2.

20
19

 

О
ст

. 3
1.

12
.2

01
8 

П
ла

н 
31

.1
2.

20
19

 

О
ст

. 3
1.

12
.2

01
8 

П
ла

н 
31

.1
2.

20
19

 

О
ст

. 3
1.

12
.2

01
8 

П
ла

н 
31

.1
2.

20
19

 

О
ст

. 3
1.

12
.2

01
8 

П
ла

н 
31

.1
2.

20
19

 

О
ст

. 3
1.

12
.2

01
8 

П
ла

н 
31

.1
2.

20
19

 

О
ст

. 3
1.

12
.2

01
8 

П
ла

н 
31

.1
2.

20
19

 

О
ст

. 3
1.

12
.2

01
8 

П
ла

н 
31

.1
2.

20
19

 

1 Директор 1 1 1  1 1 1             1 1 
2 Дирекција 3 3 3 3  3 3             3 3 

3 

Сектор 
саобраћајно 

комерционалних 
послова 

 

27 27 25 25  3 4 3 3   15 14 3 3     25 24 

4 
Сектор општих 

послова 
 

18 18 17 16 1 3 4 2 2   8 6 2 1   3 1 17 14 

 Укупно 49 49 46 44 2 10 12 5 5 0 0 23 20 5 4   3 1 46 42 
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У поглављу 7 мења се табела 10- Планирана структура запослених и гласи: 
 

Планирана структура запослених 
 

           
           

Квалификациона структура   Старосна структура 
               

Ре. 
Бр. Опис 

Запослени Надзорни одбор/Скупштина   Ре. 
Бр. Опис 

Број 
запослених 
31.12.2018.* 

Број 
запослених 
31.12.2019. 

Број на дан 
31.12.2018.* 

Број на дан 
31.12.2019. 

Број на дан 
31.12.2018.* 

Број на дан 
31.12.2019.   

1 ВСС 10 11 3 3   1 До 30 
година  1 0 

2 ВС 5 5      2 30 до 40   15 14 
3 ВКВ          3 40 до 50  13 12 
4 ССС 23 21      4 50 до 60  16 15 
5 КВ 5 4      5 Преко 60  1 1 
6 ПК          УКУПНО 46 42 
7 НК 3 1      Просечна старост 44,35 45,85 

УКУПНО 46 42 3 3  *Претходна година   
*Претходна година         

Структура по полу  Структура по времену у радном односу 

Ре. 
број Опис 

Запослени Надзорни одбор/Скупштина  Ре. 
Бр. Опис 

Број 
запослених 
31.12.2018.* 

Број 
запослених 
31.12.2019. 

Број на дан 
31.12.2018.* 

Број на дан 
31.12.2019. 

Број на дан 
31.12.2018.* 

Број на дан 
31.12.2019.  

1 Мушки 25 24 1 1  1 До 5 година 1 0 
2 Женски 21 18 2 2  2 5 до 10 7 6 

УКУПНО 46 42 3 3  3 10 до 15 17 16 
*Претходна година     4 15 до 20 6 6 
       5 20 до 25 5 6 
       6 25 до 30 5 5 
       7 30 до 35 5 3 
       8 Преко 35 0 0 
         УКУПНО 46 42 

                                                                                                       *Претходна година 
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У поглављу 7 мења се  табела 11- Динамика запошљавања и гласи: 
 

Динамика запошљавања 
 

       
Р. 
бр. Основ одлива/пријема кадрова Број 

запослених   Р. 
бр. Основ одлива/пријема кадрова Број 

запослених 
  Стање на дан 31.12.2018. године* 46     Стање на дан 30.06.2019. године 42 
  Одлив кадрова у периоду  

01.01.-31.03.2019. 4     Одлив кадрова у периоду  
01.01.-30.09.2019. 1  

1 Престанак - споразумни раскид радног односа 3    1 Престанак - споразумни раскид радног односа  1 

2 Престанак радсног односа по основу захтева 
запосленог 1   2     

  Пријем кадрова у периоду  
01.01.-31.03.2019.       Пријем кадрова у периоду  

01.01.-30.09.2019.  1 

1     1 Преузимање по споразуму  1 
2     2     
  Стање на дан 31.03.2019. године 42 

  

  Стање на дан 30.09.2019. године 42 
            
Р. 
бр. Основ одлива/пријема кадрова Број 

запослених 
Р. 
бр. Основ одлива/пријема кадрова Број 

запослених 
  Стање на дан 31.03.2019. године 42     Стање на дан 30.09.2019. године 42 

  
 
Одлив кадрова у периоду  
01.01.-30.06.2019. 
 

 
  

  Одлив кадрова у периоду  
01.01.-31.12.2019.  

1     1   
2     2   
3       3     

  Пријем кадрова у периоду  
01.01.-30.06.2019.       Пријем кадрова у периоду  

01.01.-31.12.2019.   

1      1    
  Стање на дан 30.06.2019. године 42     Стање на дан 31.12.2019. године 42 
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У поглављу 7 мења се табела 13 – Маса  за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2019. годину – Бруто 1 и гласи: 
 
 

Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2019. годину - Бруто 1 
у динарима 

П
ла

н 
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I 41 2.862.819 69.825 40 2.728.342 68.209    1 134.477 134.477 
II 40 2.688.881 67.222 39 2.560.291 65.649    1 128.590 128.590 
III 40 2.704.402 67.611 39 2.573.993 66.000    1 130.409 130.409 
IV 40 2.807.045 70.177 39 2.675.892 68.613    1 131.153 131.153 
V 40 2.959.661 73.992 39 2.821.722 72.352    1 137.939 137.939 
VI 40 2.725.143  68.129 39 2.595.141 66.542    1 130.002 130.002 
VII 40 2.824.678 70.617 39 2.693.676 69.069    1 131.002 131.002 
VIII 40 2.835.405 70.885 39 2.701.905 69.280    1 133.500 133.500 
IX 41 2.927.937 71.413 39 2.690.067 68.976 1 104.170 104.170 1 133.700 133.700 
X 41 3.013.590 73.503 39 2.775.320 71.163 1 104.170 104.170 1 134.100 134.100 
XI 41 3.021.869 73.704 39 2.768.469 70.986 1 119.500 119.500 1 133.900 133.900 
XII 42 3.073.514 73.179 40 2.819.514 70.488 1 119.500 119.500 1 134.500 134.500 
УКУПНО 486 34.444.944 850.254 470 32.404.332 827.324 4 447.340 447.340 12 1.593.272 1.593.272 
ПРОСЕК 41 2.870.412 70.854 39 2.700.361 68.944 1 111.835 111.835 1 132.773 132.773 
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У поглављу 7 мења се табела 14 – Маса  за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2019. годину – Бруто 2 и гласи: 
 

Маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2018. годину - Бруто 2 
у динарима 
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I 41 3.353.792 81.800 40 3.196.253 79.906    1 157.540 157.540 
II 40 3.150.024 78.751 39 2.999.381 76.907    1 150.643 150.643 
III 40 3.168.207 79.205 39 3.015.433 77.319    1 152.774 152.774 
IV 40 3.288.453 82.211 39 3.134.807 80.380    1 153.646 153.646 
V 40 3.467.243 86.681 39 3.305.647 84.760    1 161.596 161.596 
VI 40 3.192.505 79.813 39 3.040.208 77.954    1 152.297 152.297 
VII 40 3.309.110 82.728 39 3.155.641 80.914    1 153.469 153.469 
VIII 40 3.321.677 83.042 39 3.165.282 81.161    1 156.395 156.395 
IX 41 3.430.078 83.660 39 3.151.413 80.805 1 122.035 122.035 1 156.630 156.630 
X 41 3.530.421 86.108 39 3.251.287 83.366 1 122.035 122.035 1 157.098 157.098 
XI 41 3.540.120 86.344 39 3.243.261 83.161 1 139.994 139.994 1 156.864 156.864 
XII 42 3.600.622 85.729 40 3.303.061 82.577 1 139.994 139.994 1 157.567 157.567 
УКУПНО 486 40.352.252 996.072 470 37.961.675 969.210 4 524.059 524.059 12 1.866.518 1.866.518 
ПРОСЕК 41 3.362.688 83.006 39 3.163.473 80.768 1 131.015 131.015 1 155.543 155.543 



 
 Средства за исплату зарада за 2019. годину планирана су у складу са Законом о 
утврђивању максималне зараде у јавном сектору ("Сл.гласник РС" број 93/12), Законом о 
привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других 
сталних примања код корисника јавних средстава ("Сл. гласник РС" број 116/14), Законом о 
изменама и допунама Закона о привременом уређивању основица за обрачун и исплату 
плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава 
("Сл.гласник РС" број 95/18), Закона о изменама и допунама закона о доприносима за 
обавезно социјално осигурање ("Сл.гласник РС" број 95/18), утврђеном минималном ценом 
рада по радном часу од 155,30 динара нето за период јануар - децембар 2019. године. 
  Програму пословања Друштва са ограниченом одговорношћу “Градска агенција за 
саобраћај” Крагујевац за 2019. годину планирана маса Бруто 1 зарада после умањења 
основице за 5% износи 34.539.380,00 динара, а планирана маса Бруто 2 зарада  после 
умањења основице за 5% износи 40.462.884,00 динара.  Програмом о изменама и допунама 
Програма пословања Друштва са ограниченом одговорношћу „Градска агенција за 
саобраћај“ Крагујевац за 2019. годину планирана је мања укупна маса средстава за зараде 
за 2019. годину у износу од  94.436,00 динара у Бруту 1, односно 110.632,00 у Бруто 2. 
Наиме, за првих седам месеци 2019. године исплаћена је мања маса средстава за зараде у 
односу на планирану масу.  
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У поглављу 10 мења се табела 20 – План инвестиција за 2019. годину и гласи: 
 

План инвестиција за 2019. годину 
 

Ред.број НАЗИВ Износ 
Извори финансирања 

Сопствена 
 средства Буџет града 

1 Канцеларијски намештај 498.000,00 498.000,00 - 
2 Рачунарска опрема 400.000,00 400.000,00 - 
3 Санација фасаде пословног објекта 600.000,00 600.000,00 - 
4 Санација  столарије на пословном објекту 600.000,00 600.000,00 - 
5 Уређење аутобуских стајалишта 3.000.000,00 3.000.000,00 - 
6. Адаптација и санација пословних просторија 499.000,00 499.000,00  

УКУПНО 5.597.000,00 5.597.000,00   
 
*износи дати у табели су без урачунатог ПДВ-а. 
 
У поглављу 11 мења се табела 21 – Средства за посебне намене и гласи: 
 

Средства за посебне намене 
       у динарима 
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1. Спонзорство             
2. Донације            

3. Хуманитарне 
активности 20.000  

 
0 
 

5.000 10.000 15.000 20.000 

4. Спортске активности             
5. Репрезентација  300.000 324.071 75.000 204.000 280.000 355.000 
6. Реклама и пропаганда         1.500.000  1.800.000 
7. Остало             
 
Напомена: Програмом пословања Друштва за 2019. годину нису планирани издаци за 
рекламу и пропаганду, будући да у претходним пословним годинама Друштво није имало 
издатака за наведене намене.  
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У другом кварталу текуће 2019. године Друштво је увело и почело са 
имплементацијом потпуно новог и савременог система  функционисања јавног градског и 
приградског превоза путника на територији града Крагујевца. Наведени нови систем ЈГПП-а 
подразумевао је потпуно нов начин организације, контроле и управљања јавним превозом у 
реалном времену, али и потуно другачији начин реализације услуге превоза од стране 
крајњих корисника. Наиме, увођењем и имплементацијом савременог информационог 
система за контролу и управљање јавним превозом у реалном времену и опреме за 
аутоматску наплату превоза дошло је до значајних промена како у асортиману услуга тј. 
карата  и путних исправа путем којих корисници могу користити услугу градског и 
приградског превоза тако и у начину и систему продаје истих. У циљу веће доступности и 
приступачности услуге јавног превоза крајњим корисницима (грађанима)  Друштво је 
проширило продајну мрежу на целој територији града Крагујевца.  

У циљу успешне имплементације новог система, његове промоције и афирмације 
Друштво је из сопствених средстава улагало у рекламирање и информисање јавности о 
самом систему, начину његове примене, његовим предностима (посебно за кориснике услуге 
превоза) и слично. У наведене сврхе Друштво је штампало рекламни материјал, као што су 
брошуре, банери, флајери, каталози ради боље информисаности корисника о начину 
примене новог система, његовим предностима и тд., а истовремено су уведене новине у 
функционисању јавног градског и приградског превоза рекламиране путем медија 
(штампаних, телевизије). 
 

Директор 
 

Душан Обрадовић, 
дипл.политиколог,с.р. 
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